
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลนาส่วง อำเภอเดชอุดม  จงัหวัดอุบลราชธานี 
 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลนาส่วง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

             ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลนาสว่ง   อำเภอเดชอุดม   จังหวัดอุบลราชธานี 
   1) ข้อมูลผลการบริหารทรัพยากรบุคคล      

 

ลำดับ
ที ่

 
รายการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินการ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หมายเหตุ 

 
ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ไม่สามารถ 
ดำเนินการ

ได ้

ระยะเวลา 
ที่เริ่ม 

ระยะเวลา
สิ้นสุด 

1 1.1 การวางแผนอัตรากำลัง 
-การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

        /   ไม่มีการปรับปรุง 
แผนอัตรากำลัง 
3 ปี ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

 1.2 การสรรหา 
-การสรรหาพนักงานเทศบาล,
พนักงานครูเทศบาล 
 
 
 
- การสรรหาพนักงานจ้าง 

 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 

 
1 พ.ย.2567 
 
 
 
 
27 ส.ค.2568 

 
4 ม.ค.2568 
 
 
 
 
19 ก.ย.2568 

 
ตำแหน่ง ผอ.กองคลัง 
ตำแหน่ง ผอ.กองช่าง 
ตำแหน่ง ผอ.สถานศึกษา 
คำแหน่ง นายช่างโยธา 

ตำแหน่ง คนงาน 
ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 
 

 1.3 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
/ 

  
1 ต.ค.2568 
1 เม.ย.2568 

 
31 มี.ค.2568 
30 ก.ย.2568 

 

 1.4 การบริหารค่าตอบแทน 
- การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 
- การเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง 

 
/ 
 

1 

  
1 ต.ค.2567 
1 เม.ย..2568 

1 ต.ค.2567 

 
31 มี.ค.2568 
30 ก.ย.2568 
 
30 ก.ย.2568 

 

 1.5 การสร้างแรงจูงใจ 
กิจกรรมการยกย่องเชิดชู
เกียรติบคุลากรเทศบาล 

 /   ไม่ได้ดำเนินการ
เนื่องจากเทศบาล 
มีการเลือกตั้งผู้บริหาร
ท้องถิ่น และสมาชิกฯ 

 1.6 การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
-การเลื่อนตำแหน่งในระดับที่
สูงขี้น ในสายงานเดียวกัน 

 
 
/ 

  
 
27 พ.ค.2568 

 
 
12 ก.ย.2568 

 
 
การเลื่อนระดับทีสู่งขึ้น 
ตำแหน่งเจ้าพนักงาน
พัสดุ ระดับชำนาญงาน 
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          2) รายงานข้อมูลสถิติกรอบ อัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ลำดับ ประเภทตำแหน่ง 

(ชื่อตำแหน่งในสายงาน) 
กรอบ

อัตรากำลัง  
(ตามแผน) 

กรอบมีเงิน การครอง 
ตำแหน่ง 

หมายเหต 

ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
 

1 
ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 1 1 1  

ตำแหน่งประเภทอำนวยท้องถิ่น 
2 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
1 1 1  

3 ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1  

4 ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 1 1 1  

5 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ระดับต้น) 

1 1 1  

6 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
 (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

1 1 1  

ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

7 นักจัดการงานทั่วไป (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1  

8 นักทรัพยากรบุคคล  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1  

9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1  

10 นักวิชาการเกษตร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1  

11 นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1  

12 นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1  

13 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 -  

ตำแหน่งประเภททั่วไป 

14 เจ้าพนักงานธุรการ  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 3 3 3  

15 เจ้าพนักงานทะเบียน  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1  

16 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชำนาญงาน 1 1 1  

17 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 -  

18 เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1  

19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1  
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          2) รายงานข้อมูลสถิติกรอบ อัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ลำดับ ประเภทตำแหน่ง 

(ชื่อตำแหน่งในสายงาน) 
กรอบ

อัตรากำลัง  
(ตามแผน) 

กรอบมีเงิน การครอง 
ตำแหน่ง 

หมายเหต 

20 นายช่างโยธา  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1  

21 เจ้าพนักงานสาธารณสุข  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 -  

พนักงานครูเทศบาล 
22 ผู้อำนวยการสถานศึกษา  1 1 1  
23 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 - -  
23 ครู  4 2 2  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1  
25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1  
26 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1  
27 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1  
28 พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2  
29 พนักงานประจำรถขยะ 8 8 8  
30 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 -  

พนักงานจ้างท่ัวไป 
31 พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2  
32 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2  
33 คนงาน 3 3 2  
34 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1  

รวมอัตรากำลังทั้งสิ้น 52 51 44 
 

 

ข้อมูล  ณ  วันที่  30 กันยายน  2568 
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3) ข้อมูลผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

            3.1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หมายเหตุ ดำเนินการ 

แล้วเสร็จ 
ไม่สามารถ 

ดำเนินการได้ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจดัสรร 
งบประมาณที่
ใช้ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
คงเหลือ 

ระยะเวลา 
ที่เริ่ม 

ระยะเวลา 
ที่สิ้นสุด 

1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ปฐมนเิทศข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

         / 10,000 - -   ไม่ได้ดำเนินการ 
เนื่องจากไม่มี 
พนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ 

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
1) หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
2) หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย และแผน 
3) หลักสูตรนักวิชาการเกษตร  
4) หลักสูตรนักวิชาตรวจสอบภายใน  
5) หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
6) หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  
7) หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
8) หลักสูตรนักเจ้าพนักงานทะเบียน  
9)หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา สาธารณภัย 
9)หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
                              ฯลฯ 

 / 100,000 - - - - ไม่ได้ดำเนินการ 
เนื่องจาก  ไม่มี
พนักงานเข้าร่วมอบรม 
ในห้วงปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 
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                              3.2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หมายเหตุ ดำเนินการ 

แล้วเสร็จ 
ไม่สามารถ 

ดำเนินการได้ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจดัสรร 
งบประมาณที่
ใช้ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
คงเหลือ 

ระยะเวลา 
ที่เริ่ม 

ระยะเวลา 
ที่สิ้นสุด 

1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
จัดโครงการ  วันที่ 28 -29 สิงหาคม 2568 
ณ โรงแรมแลโขงรีสอร์ท  อำเภอเขมราฐ  จังหวัด
อุบลราชธานี 

/  141,000 132,650 8,350 28 ส.ค.68 29 ส.ค.68 จัดทำโครงการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ 
ประจำปี 2568 เมื่อ
วันท่ี 28 - 29 
สิงหาคม  2568 

2 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในการป้องกันการ 
ทุจริตในองค์กร 
 
 

/  10,000 10,000 - 16 ก.ย.68 16 ก.ย.68 จัดโครงการอบรม
คุณธรรม จรยิธรรม 
ในวันท่ี 16 ก.ย.68 
ณ เทศบาลตำบล
นาส่วง  

3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ เพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนา นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

/  ไม่ใช้
งบประมาณ 

  1 ต.ค.67 30 ก.ย.68 ดำเนินการโดยไม่ใช้
งบประมาณ 

4 โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำปี 

 / ไม่ใช้
งบประมาณ 

  1 ต.ค.67 30 ก.ย.68 ไม่ได้ดำเนินการ 
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                              3.3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   3.4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 

 
 
 

ลำดับ 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หมายเหตุ ดำเนินการ 

แล้วเสร็จ 
ไม่สามารถ 

ดำเนินการได้ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจดัสรร 
งบประมาณที่
ใช้ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
คงเหลือ 

ระยะเวลา 
ที่เริ่ม 

ระยะเวลา 
ที่สิ้นสุด 

1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

/  50,000 40,000 10,000 1 ต.ค.67 30 ก.ย.68  

2 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ อิเล็กทรอนิกส์
(e-Learning) 

/  ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

  1 ต.ค.67 30 ก.ย.68 ดำเนินการโดยไม่ใช้ 
งบประมาณ 

3 โครงการจัดการความรู้ของเทศบาล 
(การจัดทำคู่มือการ ปฏิบัติงาน) 

/  ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

  1 ต.ค.67 30 ก.ย.68 ดำเนินการโดยไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ลำดับ 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หมายเหตุ ดำเนินการ 

แล้วเสร็จ 
ไม่สามารถ 

ดำเนินการได้ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจดัสรร 
งบประมาณที่
ใช้ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
คงเหลือ 

ระยะเวลา 
ที่เริ่ม 

ระยะเวลา 
ที่สิ้นสุด 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ประจำปี /  10,000 10,000 - 16 ก.ย.68 16 ก.ย.68  

2 การจัดกิจกรรมการต้านทุจริต คอร์รัปชั่นในเทศบาล /  ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

  1 ต.ค.67 30 ก.ย.68 ดำเนินการโดยไม่ใช้ 
งบประมาณ 

3 โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ชีวิตการทำงาน
ของบุคลากรเพ่ือสร้าง ความสมดุลระหว่างการทำงาน
และชีวิต เทศบาลตำบลนาส่วง ประจำป ี  2568 

          /    1 ต.ค.67 30 ก.ย.68 ไม่ได้ดำเนินการ 
เนื่องจากอยู่ในห้วง
ระยะเวลาการหมด
วาระของผู้บริหาร 
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ปัญหา/อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ 
ประเด็นการรายงาน ปัญหา/อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนกำลังคน การ จัดทำแผน อัตรากำ ลั ง 3 ปี  
ต้องประสานงานตดิต่อกับหน่วยงานภายใน  
ที่ตอ้งการขอปรับปรุงแผนอัตรากำลังนั้ นๆ และเกิด
ความล่าช้าในการส่งข้อมูลมายังสำนักปลดัเทศบาล 
ทำใหไ้มทั่นระยะเวลาท่ีคณะกรรมการพิจารณา
ให้ความเห็นชอบในการปรบปรุง แผนอัตรากำลัง 
3 ปี 

ควรดำเน ินการตามนโยบายการบริ หาร 
งานบุคคลของเทศบาลตำบลนาสว่ง 
ให้ เ ป็น ไปตามแผน อัตรากำลัง 3 ปี 
ป ร ะจ ำ ปี งบปร ะมาณ พ . ศ . 2567  - 
2569  
 

2. การบรรจุและแต่งต้ัง หลายตำแหน่งยังขาดบุคลากรมาบรรจุและ ประกาศรับโอนในตำแหน่งที่กรมสงเสริม 
บุคลากร แต่งตั้ง การปกครองท้องถิ่นไม่ได้ข ึ้นบัญชีไว้หรือ 

  เรียกบรรจุจนหมดบัญช ี
3. การสรรหาคนดีคนเก่ง  การสรรหาคนดีคนเก่ง  ไม่เป็นไปตามที่กำหนด 

ขาก 
 ขาดแรงจูง 

  ควรมีสิ่งจูงใจในการปฏิบตัิงานให้ดีเด่น 
 มากกว่า ขาดแรงจูงใจ  ในการปฏิบัติงานให้มีจุดเด่น 

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีไดร้ับผิดชอบ 
มากกว่าการปฏบิัติตามหน้าที่โดยปกติ 

4. การประ เมินผลการ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดส่งมายัง ควรจัดทำแบบประเมินให้เป็นไปตาม 
ปฏิบัติงาน งานการเจ ้าหน้ าที่ ล ่าช้ า ไม่ เป็ นไปตาม ประกาศหลักเกณฑ์  และจัดส่งมายัง 

 ระยะเวลาที่กำหนด งานการเ จ้าหน้าที่  ภายในระยะเวลา 
  ที่กำหนด 
5. การสร้างความกา้วหนา้ มีการปร ับแก้ไขผลงานเพื่อแต่งตั้ งใหดำรง ควรมีการจัดสง่ผลงานให เป็นไปตาม 

ในสายอาชีพ ตำแหน่งที ่สู งขึน้ ทำใหระยะเวลาในการ ระยะเวลาที่กำหนด 
 ส่งผลงานล่าช้ากว่าท่ีกำหนด  
6. การพัฒนาคณภาพชีวิต 1. พื้นที่บริเวรรอบอาคารสำนักงาน ยังมี  

บางจุดยังมีการเกาะอาศัยของนกพิราบ 
ซึง่เป็นสัตว์พาหะนำโรค 
 
2.ปัญหาเรื่องฝุ่นละอองบริเวณรอบอาคารสำนักงาน   

1 . แ จ้ ง ให้ห น่ว ย งานที ่รับ ผ ิดชอบ 
ดำเนินการแก้ ปัญหานกพิราบ โดยการ 
ติดตั้งอุปกรณส์ำหรับกำจัดนกมาเกาะตาม 
บริเวณรอบอาคารสำนักงาน 
2.รณรงค์ใส่หนา้กากอนามัยเพื่อป้องกันฝุ่น
ละออง 

7. การรับโอนพนักงาน 
เทศบาล  หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นอื่น  หรือข้าราชการอื่น 

พนักงานเทศบาลหรือข้าราชการประเภทอื่น 
ส่งเอกสารไม่ครบถ้วน ทำให้เกิดความล่าช้าในการ
ยื่ นเอกสารใหคณะกรรมการ พนักงานเทศบาล
จังหวัดอุบลราชธานพีิจารณา 

  ค ว รประส านงานกั บผู้ ยื่ นค ำ ร้ อ ง  
 แล ะผู้ มี หน้ า ที่ รั บผิ ด ชอบกา ร  
 บ ริ ห า ร ง านบุ คคล โ ดยตร ง เพื่ อ ให้  
 เ กิ ด ค ว าม ชัด เ จน ในกา รดำ เ นิ นก า ร  

8.การพัฒนาบคุลากร ติดตามผลการพัฒนาบุคลากรขาดความต่อเนื่อง 
เนื่องจากการไม่ได้จัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องตาม 
ขั้นตอนอย่างละเอียด 

1.สงเสริมให้บุคลากรกระตือรือร้นในการ 
พัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเอง 
ในทุก ๆ ด้าน 
2. ควรมีการติดตามผลและประเมินผล 
การฝึ กอบรมอย่ างต่ อเ น่ือง อย่ างเป็น 

 ระบบ จะสง่ต่อการพั ฒนาบุ คลากรมี  
 ประสทิธิภาพ และเกิดความเป็นรปูธรรม 



 

 


