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  ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ(ป.ป.ท.)  ฐานะที่กลไก
ของฝ่ายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยก าหนดให้
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหา การทุจริตภาครัฐตาม
ค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวังเพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริต
ประพฤติมิชอบได้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนเป็นการด าเนินการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ 
สินบนที่จะน าไปสู่การจัดท ามาตรการภายในต่างๆของหน่วยงานเพื่อป้องกันการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่
อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมและเชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ได้
ก าหนดให้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้/รับสินบนจากการด าเนิน 
งานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลนาส่วงเป็นองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงตระหนักถึง
ความส าคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อมส่งเสริมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือไม่ให้เกิดความเสี่ยง
และปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน จึงได้ด าเนินการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่
อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบภาย 
ในหน่วยงานเพ่ือเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ 
หน่วยงาน 
 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ความเส ่ยงการทุจริตหมายถึงความเส ่ยงของการด าเนินงานท ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกันระหว่างผล  
ประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบนวัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส ่ยงการทุจริต
เพ่ือให้หน่วยงานม มาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเส ่ยงของการด าเนินงานท ่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท ่ม ประสิทธิภาพต่อไปมาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลด
ความเส ่ยงท ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้นการประเมินความเส ่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและการ
ปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท ่เหมาะสมจะช่วยลดความเส ่ยงด้านการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตส านึก
และค่านิยม ในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กรทั้งน ้การ
น าเครื่องมือประเมินความเส ่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะ
ไม่ม การ ทุจริตหรือในกรณ ท ่พบกับการทุจริตท ่ไม่คาดคิดโอกาสท ่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิด
ความเส ยหายขึ้นก็จะเป็นความเส ยหายท ่น้อยกว่าองค์กรท ่ไม่ม การน าเครื่องมือประเมินความเส ่ยงมาใช้เพราะได้ม 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครฐั 
การด าเนินงานของเทศบาลต าบลนาส่วง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

เ 
ตามภารกจิของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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การเตร ยมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้ เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 
2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
  การประเมินความเส ่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้นลดและปิดโอกาสการทุจริตของ
องค์กรีโดยคู่มือแนวทางการประเมินความเส ่ยงการทุจริตี(CorruptionRisk Assessment) ของส านักงานีป.ป.ท. 
ได้จ าแนกประเภทของความเส ่ยงการทุจริตไว้ด้วยกันี3 ด้านีประกอบด้วย 
 

โดยได้ม การนิยามศัพท์ท ่เก ่ยวข้องกับความเส ่ยงการทุจริตี(Corruption Risk) และการบริหารความเส ่ยง
การทุจริตีดังน ้ 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยง (Risk)  • ความน่าจะเป็นท ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งม ผลกระทบท าให้การด าเนินงานีไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ท ่ก าหนดไว้หรือเบ ่ยงเบนไปจากท ่ก าหนดไว้ทั้งน ้ีผลกระทบท ่
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ี(ผลกระทบทางลบีคือีความเส ่ยง,
ผลกระทบทางบวกคือโอกาส)เหตุการณ์/การกระท าใดๆีท ่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ท ่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบีหรือสร้างความเส ยหาย(ทั้งท ่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน)หรือีก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสท ่จะบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

 • กระบวนการท ่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมีรวมทั้ง
กระบวนการด าเนินการต่างๆเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท ่จะท าให้เกิดความเส ยหาย
จากการด าเนินการท ่ไม่เป็นไปตามแผนเพื่อให้ระดับของความเส ่ยงและผลกระทบท ่
จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท ่สามารถยอมรับได้ีควบคุมได้ีและตรวจสอบได้
อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 • การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท ่ท ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบี 
 หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับี ผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 
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ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
การทุจริต  •องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ(TI) ได้ก าหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต

เป็นี7 ประเภทีได้แก่ีีีี1.การทุจริตขนาดใหญ่(GrandCorruption)เป็นการ
กระท าของเจ้าหน้าท ่รัฐระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อ านาจรัฐในทางมิ
ชอบเพื่อให้ผู้น าหรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติีีี
2.การทุจริตขนาดเล็ก(PettyCorruption)เป็นการกระท าของเจ้าหน้าท ่รัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไปโดยการใช้อ านาจหน้าท ่ท ่ได้รับ
มอบหมายในทาง มิชอบ 

    3.การติดสินบน(Bribery)เป็นการเสนอีการให้ีหรือสัญญาว่าจะให้ีผลประโยชน์
ทั้งในรูปของเงินีสิ่งของีและสิ่งตอบแทนต่างๆีเพ่ือเป็นแรงจูงใจีให้เกิดการกระท า
ผิดกฎหมายหรือศ ลธรรมอันด  

    4.การยักยอก(Embezzlement)คือีการท ่พนักงานหรือเจ้าหน้าท ่องค์กรของรัฐ
น าเงินหรือสิ่งของท ่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าท ่ราชการมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
หรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนท ่ไม่เก ่ยวข้อง 

5.การอุปถัมภ์(Patronage)เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวกีด้วยการ
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่ายี(Connection) เพ่ือเข้า
มาท างานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

    6.การเลือกท ่รักมักท ่ชัง(Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวกี
โดยเจ้าหน้าท ่ของรัฐจะใช้อ านาจท ่ม ในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าท ่การงาน 

แก่เพ่ือนครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดโดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติีและความเหมาะสม 

7.ผลประโยชน์ทับซ้อน(ConflictofInterest)คือการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน
กับประโยชน์ส่วนรวมีอันเกิดจากท ่บุคคลต้องม หน้าท ่หรือีสถานะมากกว่าีี 

1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน กับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

 •การท ่เจ้าหน้าท ่ของรัฐกระท าการใดๆีหรือด าเนินการในกิจการสาธารณะท ่เป็นี
การด าเนินการตามอ านาจหน้าท ่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กร
ของรัฐเพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมแต่เจ้าหน้าท ่ของรัฐได้ม  
ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝงหรือเป็นผู้ท ่ม ส่วนได้เส ยในรูปแบบต่างๆหรือน า 
ประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามาม อิทธิพลหรือเก ่ยวข้องในการใช้
อ านาจหน้าท ่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระท าการใดๆหรือด าเนิน 
การดังกล่าวนั้นเพ่ือแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆส าหรับ 
ตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
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ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยง / ปัญหา  • ความเส ่ยงี: เหตุการณ์ท ่ยังไม่เกิดีต้องหามาตรการควบคุม 

 • ปัญหาีเหตุการณท ่เกิดข้ึนแล้วีรู้อยู่แล้วีต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  • เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่าม รูปแบบความเส ่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเป็นไปได้ท ่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณ์ท ่เกิดข้ึนทั้งท ่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

•คะแนนรวมท ่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส ่ยงการทุจริตท ่เป็นผล
จากการประเมินความเส ่ยงการทุจริตีจากี2 ปัจจัยีคือีโอกาสี)Likelihood) และ
ผลกระทบี(Impact) 

 

 

  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตี 
คอร์รัปชัน(Corruption Control) ซึ่งหมายถึงีการไม่กระท าและไม่สนับสนุนการทุจริตีพร้อมทั้งร่วมมือกันีควบคุม
ไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กรจึงเป็นหลักการบริหารจัดการท ่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาดสามารถสกัดกั้นลดและปิด
โอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่ างม ประสิทธิ ภาพการบริหารจัดการตามหลัธรรมาภิบาล
(GoodGovernance)จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานส าคัญในการด าเนินงานของส่วนราชการให้ม ความโปร่งใสตรวจสอบได้
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐส านักงานป.ป.ท.ในฐานะกลไกของฝ่ายบริหารใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐได้ขับเคลื่อนการด าเนินการภายใต้บริบทใหม่ท ่เน้นเรื่องการป้องกัน
ป้องปรามท ่เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการสกัดกั้นยับยั้งเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริตโดยการประเมินความเส ่ยงการทุจริต
คู่มือแนวทางการประเมินความเส ่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือหลักท ่ส านักงานป.ป.ท.ใช้เพ่ือขับเคลื่อนให้หน่วยงาน
ของรัฐด าเนินการประเมินความเส ่ยงการทุจริตเพ่ือป้องกันสกัดกั้นลดและปิดโอกาสการทุจริตเพ่ือยกระดับค่าคะแนน
ดัชน การรับรู้การทุจริตี(Corruption Perceptions Index: CPI) โดยได้จ าแนกประเภทการกบริหารจัดการควาเส ่ยง
การทุจริต          เป็นี  3 ด้านีดังน ้ 

ด้านท ่ี1 : ความเส ่ยงการทุจริตท ่ด้านการอนุมัติีอนุญาตี 
ด้านท ่ี2 : ความเส ่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท ่ี 
ด้านท ่ี3 : ความเส ่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 
 

 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

CRMจะต้องสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าท าให้เจ้าหน้าท ่ของหน่วยงานรู้สึก กังวลี 
- ผลการประเมินีCRM ควรให้แนวทางการพัฒนาท ่ชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 

  - หน่วยงานราชการท ่ได้รับการประเมินีCRM ได้ประโยชน์จากการประเมิน 
สามารถนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
และได้รับประโยชน์ในมุมของการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรโดยเฉพาะ การแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรู้ว่าหน่วย
งานให้ความส าคัญกับการยับยั้งการทุจริต 
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นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส ่ยงการทุจริตีCorruption Risk Management : CRM 
ด้านท ่ี1 ด้านการอนุมัติ 

อนุญาต 
การให้บริการด้านการอนุมัติีอนุญาตีตามีพ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกใน
การให้บริการภาครัฐ 

ด้านท ่ี2 การใช้อ านาจและี 
ต าแหน่งหน้าท ่ 

การอ านาจหน้าท ่ี(Authority) คือีอ านาจท ่ได้มาจากการด ารงต าแหน่งใดี 
ต าแหน่งหนึ่งีโดยกฎหมายีระเบ ยบีข้อบังคับีท ่ม การปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านท ่ี3 ด้านการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

-โครงการท ่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีท ่ท าการประเมินของทุกี ประเภท
งบประมาณได้แก่ีงบด าเนินงานีงบลงทุนีงบรายจ่ายอ่ืนีงบเงินี อุดหนุนหรือ
เงินท ่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นี งบกลางี เงินนอกี งบประมาณและ
โครงการท ่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่นี 
- ไม่รวมโครงการท ่หน่วยรับงบประมาณี“ได้รับการจัดสรรงบประมาณีีีีีจาก
ส านักงบประมาณีรายการในงบลงทุนีวงเงินตั้งแต่ี500 ล้านบาทีขึ้นไปีท ่ม 
การจัดซื้อจัดจ้างเฉพาะีส่วนราชการเท ยบเท่าระดับกรมเและรัฐวิสาหกิจ 

 
 

 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเส ่ยง(RiskAssessment)สอดคล้องกับหลักการท ่8  
– การพิจารณาโอกาสท ่จะเกิดการทุจริตี ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของี หลักการควบคุมภายในองค์กรี

(Control Environment) ตามมาตรฐานีCOSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึง
เป็นหลักการท ่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายท ่ได้ก าหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กรไว้ด้วยกันี 
5 องค์ประกอบี17 หลักการีดังน ้ 

 
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 
 

 
 
 

หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหารีม อ านาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 องค์กรีจูงใจีรักษาไว้ีและจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
         

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 
 
 

 
 
 
 
การประเมินความเสี่ยง  (RiskAssessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กรี

(Control Environment) ตามมาตรฐานีCOSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งในส่วนของการประเมินความเส ่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการท ่ี8 – การพิจารณาโอกาสท ่จะเกิดี 
การทุจริตีโดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส ่ยงการทุจริตีม ี4 กระบวนการีดังน ้ 
  1.Corrective : แก้ไขปัญหาท ่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งท ่ม ประวัติอยู่แล้วท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอ ก 

2.Detective : เฝ้าระวังีสอดส่องีติดตามพฤติกรรมเส ่ยงีท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรกีี
ต้ังข้อบ่งช ้บางเรื่องท ่น่าสงสัยท าการลดระดับความเส ่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

3.Preventive:ป้องกันหล กเล ่ยงพฤติกรรมท ่น าไปสู่การสุ่มเส ่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนท ่พฤติกรรมท ่เคยร
ว่าเคยเกิดมาก่อนีคาดหมายได้ว่าม โอกาสสูงท ่จะเกิดซ้ าอ กี(Known Factor)ทั้งท ่รู้ว่าท าไปม ความเส ่ยงต่อการทุจริตี
จะต้องหล กเล ่ยงด้วยการปรับีWorkflow ใหม่ีไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อ ก 

4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งท ่อาจจะเกิดข้ึนและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่องี
ประเด็นท ่ไม่คุ้นเคยในส่วนท ่เป็นปัจจัยความเส ่ยงท ่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการีล่วงหน้าในอนาคต(Unknown 
Factor) 

        หลักการที่ 6    ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
        หลักการที่ 7    ระบุและวิเคราะห์ความเส ่ยงอย่างครอบคลุม 
        หลักการที่ 8    พิจารณาโอกาสท ่จะเกิดการทุจริต 
        หลักการที่ 9    ระบุและประเมินความเปล ่ยนแปลงท ่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

       หลักการที่ 10    ควบคุมความเส ่ยงให้อยู่ในระดับท ่ยอมรับได้ 
       หลักการที่ 11    พัฒนาระบบเทคโนโลย ท ่ในการควบคุม 
       หลักการที่ 12    ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

 หลักการที่ 13    องค์กรม ข้อมูลท ่เก ่ยวข้องและม คุณภาพ 
 หลักการที่ 14    ม การสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ี 
 หลักการที่ 15    ม การสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท ่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

หลักการที่ 16    ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการที่ 17    ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสมีทั้งน ้ีีีีี 

   องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบีและหลักการจะต้องม อยู่จริง 
   และน าไปปฏิบัติได้ีอ กทั้งีท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กันีีีี 
   จึงจะท าให้การควบคุมภายในม ประสิทธิผล 
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4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเส ่ยงการทุจริตีด าเนินการผ่านี3 ขั้นตอนส าคัญีดังน ้ 
4.1. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนท าการประเมินความเส ่ยงของ

หน่วยงานท ่ต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับีใช้ในการประเมินความเส ่ยงการทุจริตของกระบวนงานีหรือโครงการท ่ท าการ
ประเมินีตามความเหมาะสมีโดยพิจารณาจากี2 ปัจจัยีคือีด้านโอกาสีและด้านผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ท ่จะเกิดเหตุการณ์ความีเส ่ยงในช่วงเวลาหนึ่งใน
รูปของความถ ่หรือความน่าจะเป็นท ่จะเกิดเหตุการณ์นั้นีๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเส ยหายท ่จะเกิดขึ้นจากความเส ่ยงนั้นีโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงินีและผลกระทบท ่ไม่ใช่การเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส ่ยงการทุจริตีและการจัดระดับ
ความรุนแรงของความเส ่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอ ยดเหตุการณ์ท ่ม โอกาสเกิดความเส ่ยง 
การทุจริตว่าม รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท ่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของีกระบวนการหรือโครงการท ่ีีีี
ท าการประเมินให้ม ความชัดเจนมากท ่สุดโดยอาจค้นหาจากความเส ่ยงท ่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง/ม ประวัติอยู่
แล้วี(Known Factor) และไม่เคยีเกิดหรือไม่ม ประวัติมาก่อนีีแต่ม ความเส ่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่าีีีีม 
โอกาสเกิด(Unknown Factor) 

4.3. การจัดท าแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการก าหนดวิธ การหรือ
แนวทางเพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสความเส ่ยงการทุจริตโดยการน ามาตรการควบคุมความ 
เส ่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท ่ท าการประเมินของหน่วยงานท ่ม อยู่ในปัจจุบันมาท าการประเมินว่าม 
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเส ่ยงการทุจริตเพ่ิมเติมทั้งน ้ควรเชื่อมโยงให้ 
สอดคล้องกับความเส ่ยงท ่ประเมินไว้และต้องม การติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเส ่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเส ่ยงการทุจริตท ่ก าหนดไว้ 
 
5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลต าบลนาส่วง 

เทศบาลต าบลนาส่วงีได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินความส ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเภทีีีีีี
ความเส ่ยงในความโปร่งใสและการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท ่เพ่ือก าหนดมาตรการในการป้องกันและลดโอกาส
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การทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท ่ีเทศบาลต าบลห้วยขะยุง  ประจ าปีงบประมาณีพ.ศ. 2569 โดยใช้เกณฑ์
โอกาสเกิดการทุจริตี(Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบี(Impact) ดังน ้ี 

 
1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก  ม โอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง  ม โอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง  ม โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย  ม โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 น้อยมาก  ม โอกาสเกิดขึ้นยาก 
 
 
2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 น้อยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

 
 
 

3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
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ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส ่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเส ่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเส ่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเส ่ยงระดับต่ า 1 – 4 คะแนน 

   
 
6. การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้/รับสินบน จาการด าเนินงานตามภารกิจของ เทศบาลต าบลนาส่วง 
   

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าีความเส ่ยงท ่อาจเกิดการให้/รับสินบนีจาการด าเนินงานตามภารกิจของ
เทศบาลต าบลนาส่วงี สามารถก าหนดประเด็นความเส ่ยงได้ี4 ประเด็นีดังน ้ี 

(1)ประเด็นการอนุมัติอนุญาต(ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการ 
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการีพ.ศ.2558)      

(2)ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
(3)ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง และ 
(4)ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังม รายละเอ ยดดังต่อไปน ้ 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง   
 ราชการ พ.ศ. 2558 

1. เจ้าหน้าท ่เร ยกรับผลประโยชน์ในการด าเนินการ จด
ทะเบ ยนพาณิชย์จากผู้ประกอบการ 

2 4 8 
ปานกลาง 

2. ผู้ประกอบการให้สินบนแก่เจ้าหน้าท ่ในการด าเนินการี กรณ 
หลักฐานไม่ครบหรือไม่ถูกต้องในการจดทะเบ ยน 
พาณิชย์ 

2 4 8 
(ปานกลาง 

3. เจ้าหน้าท ่เร ยกรับผลประโยชน์เพื่อด าเนินการออกใบ 
อนุญาตจัดตั้งสถานท ่จ าหน่ายอาหารหรือสถานท ่สะสม 
อาหารี(รายใหม่) 

2 4 8 
(ปานกลาง 

4. เจ้าหน้าท ่เร ยกรับผลประโยชน์ให้ตนเองกรณ แจ้งอัตรา
ค่าธรรมเน ยมไม่เป็นไปตามปริมาณมูลฝอยท ่ท าการประเมิน
และไม่เป็นไปตามระเบ ยบท ่ก าหนดไว้ 

2 4 8 
(ปานกลาง 

5. เจ้าหน้าท ่เร ยกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร รีื้อถอนีดัดแปลงีจากผู้ขออนุญาตีจากผู้ขอ
อนุญาต 

2 4 8 
(ปานกลาง) 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
6. ผู้ยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคารดัดแปลงอาคารีหรือรื้อถอน

อาคารเสนอผลประโยชน์ให้แก่เจ้าหน้าท ่เพ่ือให้ออก
ใบอนุญาตตามค าขอ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
7. เจ้าหน้าท ่เร ยกรับสินบน/ผู้รับบริการเสนอให้สินบนีเพ่ือแลก

กับการลัดคิวเข้ารับบริการและอ านวยความสะดวก 
2 2 4 

(ปานกลาง) 
8. เจ้าหน้าท ่เร ยกรับสินบนเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับประเมิน

ภาษ ีเพ่ือเส ยภาษ ได้น้อยลง 
2 4 8 

(ปานกลาง) 
 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
9. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธ เฉพาะเจาะจงสามารถก าหนดหรือ 

เลือกผู้รับจ้างได้ีเจ้าหน้าท ่อาจม การเร ยกรับผลประโยชน์ใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างี 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

10. เจ้าหน้าท ่เร ยกรับสินบน/ผู้ประกอบการเสนอให้ทรัพย์สินีใน
กรณ จากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบ ยบ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11. ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าท ่ในการเร ยกรับสินบนีหรือม การเสนอ
ให้สินบนีในการบรรจุีแต่งตั้งีโอนย้ายีเลื่อนระดับีต่อ
สัญญาจ้างพนักงานจ้างี 

4 2 8 
(ปานกลาง) 

12. ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าท ่ในการรับบุคคลท ่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้าท างานในหน่วยงานโดยไม่ค านึงถึงหลัก
ความรู้ความสามารถ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลต าบลนาส่วง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน ความหมาย 

จ านวน 
ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับท ่ไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องเร่งจัดการความเส ่ยงให้อยู่ในระดับท ่ยอมรับได้ทันท  

- 

สูง 9 – 14 ระดับท ่ไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องม การจัดการความเส ่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับท ่ยอมรับได้ 

2 
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ปานกลาง 5 – 8 ระดับท ่ยอมรับได้ 
- แต่ต้องม การควบคุมความเส ่ยง 

4 

ต่ า 1 – 4 ระดับท ่ยอมรับได้ - 
 
 
 
7.แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลต าบลนาส่วงี 
ีีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

จากการประเมินความเส ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลต าบลนาส่วงีประจ าปี 
งบประมาณีพ.ศ.2569 วิเคราะห์แล้วเห็นว่ายังคงม ความเส ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบท ่เทศบาลต าบลีีี
นาส่วงีจ าเป็นต้องม การควบคุมให้อยู่ในระดับท ่ยอมรับได้ีจ านวนี6 เหตุการณ์ี(เหตุการณ์ความเส ่ยงท ่ยังอยู่ใน
ระดับีปานกลางี- สูง)โดยก าหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเส ่ยงีดังต่อไปน ้ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

1.เจ้าหน้าท ่เร ยกรับผลประโยชน์ในการ
ด าเนินการจดทะเบ ยนพาณิชย์จาก
ผู้ประกอบการ 

8 1.ประกาศนโยบายเจ้าหน้าท ่ของรัฐทุกคนไม่
รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการ 
ปฏิบัติหน้าท ่(NoGiftPolicy)ประจ าปีงบประ 
มาณีพ.ศ.2569 และเผยแพร่ให้ีเจ้าหน้าท ่
ทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติ 
2.จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม 
กฎหมายีเผยแพร่ีณีจุดบริการ 
3. จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน 
4.ผู้บริหารหน่วยงานมอบนโยบายและให้ 
ความส าคัญในการตรวจสอบการพิจารณา 
การขออนุญาตของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
5.น าระบบบริการออนไลน์มาใช้เพื่อลดการ 
ใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าท ่ป้องกันการเร ยกรับ 
สินบน 
6.เพ่ิมช่องทางการร้องเร ยนี กรณ ม การเร ยก
รับสินบนของเจ้าหน้าท ่ี โดยจะต้องเป็น

ส านักปลัด 

2.ผู้ประกอบการให้สินบนแก่เจ้าหน้าท ่ในการ
ด าเนินการกรณ หลักฐานไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง
ใน การจดทะเบ ยนพาณิชย์ 

9 

3.เจ้าหน้าท ่เร ยกรับผลประโยชน์เพื่อด าเนินการ
ออกใบอนุญาตจัดตั้งสถานท ่จ าหน่ายอาหาร
หรือสถานท ่สะสมอาหารี(รายใหม่) 

8 

4.เจ้าหน้าท ่เร ยกรับผลประโยชน์ให้ตนเอง
กรณ แจ้งอัตราค่าธรรมเน ยมไม่เป็นไปตาม
ปริมาณมูลฝอยท ่ท าการประเมินและไม่เป็นไป
ตามระเบ ยบท ่ก าหนดไว้ 

6 



25 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

5.เจ้าหน้าท ่เร ยกรับผลประโยชน์ในการ
พิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคารี รื้อถอนี
ดัดแปลงีจากผู้ขออนุญาตีจากผู้ขออนุญาต 

12 ช่องทางท ่เข้าถึงง่ายี และให้ความคุ้มครองผู้
แจ้งเบาะแส 

6.ผู้ยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคารี ดัดแปลง
อาคารี หรือรื้อถอนอาคารเสนอผลประโยชน์
ให้แก่เจ้าหน้าท ่เพ่ือให้ออกใบอนุญาตตามค า
ขอ 
 

12 ส านักปลัด 

ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

7.เจ้าหน้าท ่เร ยกรับสินบน/ผู้รับบริการเสนอให้
สินบนเพื่อแลกกับการลัดคิวเข้ารับบริการและ 
อ านวยความสะดวก 

8 1.ม การประกาศเจตนารมณ์นโยบาย        
No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท ่ีโดย
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานพร้อมทั้ง 
แจ้งเว ยนแนวทางการปฏิบัติเพ่ือให้ทุกส่วน 
ราชการยึดถือีปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือส่งเสริมและขับเคลื่อนโยบาย               
NoGiftPolicy/การป้องกันการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ี 
3.ม การก ากับติดตามและม การรายงานผล 
การด าเนินการีตามนโยบายีNo Gift 
Policy 
4.จัดให้ม ช่องทางการร้องเร ยนเรื่องทุจริต/ 
เรื่องวินัยีภายในหน่วยงานโดยเฉพาะีโดย
เป็นช่องทางท ่ม ความปลอดภัยต่อผู้ 
ร้องเร ยนีและสร้างความมั่นใจว่าจะม การี
ด าเนินการตรวจสอบและลงโทษเรื่องทุจริต 
ดังกล่าวอย่างจริงพร้อมทั้งม การเผยแพร่
รายงานข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของ
การจัดการเรื่องร้องเร ยนทุจริต 
 

ส านักปลัด 

8.เจ้าหน้าท ่เร ยกรับสินบนเพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้รับประเมินภาษ ีเพ่ือเส ยภาษ ได้น้อยลง 

12 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

9.การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธ เฉพาะเจาะจงสามารถ
ก าหนดหรือเลือกผู้รับจ้างได้ีเจ้าหน้าท ่อาจม 
การเร ยกรับผลประโยชน์ในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างี 
 

18 1.การมอบนโยบาย/ประชุมซักซ้อมความ
เข้าใจ/ก ากับดูแลเพ่ือให้บุคลากรเบิกจ่าย 
งบประมาณอย่างคุ้มค่าไม่บิดเบือน
วัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายงบประมาณ
รวมทั้งเปิด 
โอกาสให้บุคลากรได้ม ส่วนร่วมในการตรวจ 
สอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วย 
งาน 
2. ม การจัดท า/รายงานข้อมูลีงบประมาณี
ทั้งข้อมูลงบประมาณท ่ได้รับและความคืบ 
หน้าของการเบิกจ่ายในรูปแบบท ่เข้าใจง่ายี
ให้บุคลากรในสังกัดได้รับทราบโดยทั่วกัน 
เป็นประจ าทุกเดือน/ไตรมาส 
3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ีข้อมูลภาพรวมี
และ/หรือข้อมูลโครงการส าคัญ/โครงการ 
ขนาดใหญ่ตามแผนปฏิบัติการและแผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 
.2569ในรูปแบบท ่เข้าใจง่ายเพ่ือสร้างการ 
รับรู้ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและเกิด 
การม ส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตามแสดง
ความคิดเห็นได้ 
4.จัดให้ม ช่องทางในการให้ค าปรึกษา/เผย 
แพร่คู่มืหลักเกณฑ์ท ่เก ่ยวข้องแก่บุคลากร 
ภายในให้สามารถปฏิบัติหน้าท ่ในการงบ 
ประมาณ/การเบิกจ่าย/การจัดซื้อจัดจ้างได้ 
อย่างถูกต้อง 
5.เผยแพร่รายการการจัดซื้อจัดจ้างหน่วย 
งานในประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทุนท ่ 
จะม การด าเนินการในปีงบประมาณี
พ.ศ.2569 
6.เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผน 

ส านักปลัด 

10. เจ้าหน้าท ่เร ยกรับสินบน/ผู้ประกอบการ
เสนอให้ทรัพย์สินในกรณ จากการเบิกจ่ายเงินไม่
เป็นไป 
ตามระเบ ยบ 

18 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

การจัดหาพัสดุประจ าปีงบประมาณีพ.ศ. 
2569 
7.เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของหน่วยงานีณีวันท ่ี31 ม นาคมี2569 
8.เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของหน่วยงานีปีงบประมาณพ.ศ. 2569 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11.ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าท ่ในการเร ยกรับ
สินบนีหรือม การเสนอให้สินบนีในการบรรจุี
แต่งตั้งีโอนย้ายีเลื่อนระดับีต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้างี 

20 1. จัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดท า/ปรับปรุง/เผยแพร่ีหลักเกณฑ์ท ่
เก ่ยวข้องกับการีบริหารงานบุคคลให้
บุคลากรีภายในได้รับทราบโดยทั่วกันีโดย
ครอบคลุมประเด็นีดังน ้ 
   1) การสรรหาและีคัดเลือกบุคลากรี 
   2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรี 
   3) การพัฒนาบุคลากรี 
   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการี 
   5) การให้คุณให้โทษีและสร้างขวัญ
ก าลังใจ 
4.จัดให้ม ช่องทางการร้องเร ยนเรื่องทุจริต/ 
เรื่องวินัยีภายในหน่วยงานโดยเฉพาะีโดย
เป็นช่องทางท ่ม ความปลอดภัยต่อผู้ 
ร้องเร ยนีและสร้างความมั่นใจว่าจะม การี
ด าเนินการตรวจสอบและลงโทษเรื่องทุจริต 
ดังกล่าวอย่างจริงจังพร้อมทั้งม การเผยแพร่ 
รายงานข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของ 
การจัดการเรื่องร้องเร ยนทุจริต 
5.จัดท าข้อมูลสถิติอัตราก าลังประจ าปี 

ส านักปลัด 

12.ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าท่ีในการรับบคุคลท่ี
ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้าท างานใน
หนว่ยงานโดยไม่ค านงึถึงหลกัความรู้
ความสามารถ 

20 

 
8.การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลต าบล
นาส่วง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

8.1.การติดตามประเมินผล 
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เทศบาลต าบลนาส่วง ก าหนดติดตามประเมินผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส ่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบีประจ าปีงบประมาณีพ.ศ. 2569 จ านวนี2 ครั้งีดังน ้ 
 

- ครั้งท ่ี1 รอบี6 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการีภายในวันท ่ีี30 เมษายนีี2569 
- ครั้งท ่ี2 รอบี12 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการีภายในวันท ่ี31ีีตุลาคมี2569 

 
8.2.วิธีการรายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเส ่ยงฯติดตามประเมินผลภายในกรอบระยะเวลาีีีีีีีีีท ่

ก าหนดและรายงานให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 
 


