
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ  
  ประจ าปีงประมาณ พ.ศ. 2569  

--------------- 
ชื่อหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลต าบลนาส่วง 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  
      ชื่อโครงการ :  กระบวนการ/โครงการ การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน 
     หน่วยงานรับผิดชอบ : กองคลัง เทศบาลต าบลนาส่วง 
     ประเภทคความเสี่ยงด้าน (3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  
 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อ กระบวนการ/โครงการ การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 การอนุมัติ TOR และราคากลาง การก าหนด TOR โดยการ Lock Spec 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับผู้รับจ้าง ที่เสนอผลประโยชน์แก่ตน
อย่างเต็มที่ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เงินทอน 

2 การพิจารณาผลการประกวดราคาและรายงานผล
การพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับ
คณะกรรมการการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น มีการเสนอ
ผลประโยชน์ต่างตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชน์ต่างตอบแทน
เพ่ือให้ตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามสัญญา  หรือมีการเรียก
รับสินบน 

 

ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหริอโครงการที่ท าการประเมิน 
พิจารณา จาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย 
รายละเอียด ดังนี้ 
   - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง  
       ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ  
  - ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุ่นแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 

   เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต  
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริต (Likelihood) 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสที่อาจเกิดได้สูงมาก(ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 สูง เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนสูง(ร้อยละ 10) 
3 ปานกลาง เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง(ร้อยละ 5) 
2 น้อย เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ 3) 
1 น้อยมาก เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้นเลย (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
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                  เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
 
 

ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด  
(Impact) 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทาง
ยุติธรรม 

4 สูง ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ปรากฎข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน 

1 น้อยมาก แทบจะไม่มี 
 
 
 

                การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
(Like lihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 
 

2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

 

สูง 
(5 x 2 = 10  

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20)  

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

3 ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

 

สูง  
(4 x 2 = 8) 

สูง  
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก  
(5 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 20) 

4 ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

 

ปานกลาง  
(3 x 2 = 6) 

สูง  
(3 x 3 = 9) 

สูง  
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

 

ต่ า  
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง  
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง  
(2 x 4 = 5) 

สูง 
(2 x 5 = 5) 

1 ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

 

ต่ า  
(1 x 2 = 2) 

ต่ า  
(1 x 3 = 3) 

ต่ า  
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

         ค าอธิบาย :  ตารางแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
                     สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 

                     สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
                     สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
                     สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน 
 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 การอนุมัติ TOR และ
ราคากลาง 

การก าหนด TOR โดยการ Lock 
Spec 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับผู้รับจ้าง ที่
เสนอผลประโยชน์แก่ตนอย่าง
เต็มที่ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์
เงินทอน 

1 5 5 ต่ า 

2 การพิจารณาผลการ
ประกวดราคาและ
รายงานผลการ
พิจารณาการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมี
ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับ
คณะกรรมการการจัดซื้อจัดจ้าง 
เช่น มีการเสนอผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 

1 5 5 ต่ า 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับ
ผลประโยชน์ต่างตอบแทนเพ่ือให้
ตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามสัญญา  
หรือมีการเรียกรับสินบน 

1 5 5 ต่ า 

 

         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน 

 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน 
 
ล าดับ ขั้นตอนการ

ด าเนินโครงการ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1 การอนุมัติ TOR 
และราคากลาง 

การก าหนด TOR โดยการ 
Lock Spec 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับผู้
รับจ้าง ที่เสนอผลประโยชน์
แก่ตนอย่างเต็มที่ เพื่อเรียก
รับผลประโยชน์เงินทอน 

8 1. มีแนวทางในการจัดท า 
TOR 

กองคลัง เทศบาลต าบลนาส่วง มีแนวทางในการ
จัดท า  TOR ซึ่งสอดคล้องตามระเบียบของ
กรมบัญชีกลาง 

ต.ค. 68 -
เม.ย 69 

     0 กองคลัง 

2. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ จาก
บุคคลภายในที่มีความรู้เข้า
มาเป็นประธานในการ
จัดท า  TOR 

กองคลัง เทศบาลต าบลนาส่วง จะแต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญจากบุคคลภายในที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้ามาเป็นประธานในการ
จัดท า  TOR 

ต.ค. 68 -
เม.ย 69 

     0 กองคลัง 

2 การพิจารณาผล
การประกวดราคา
และรายงานผล
การพิจารณาการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จาก
การมีความสัมพันธ์ส่วนตัว
กับคณะกรรมการการ
จัดซื้อจัดจ้าง เช่น มีการ
เสนอผลประโยชน์ต่างตอบ
แทนในรูปแบบต่างๆ 

5 1. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ จาก
บุคคลภายในที่มีความรู้เข้า
มาเปน็คณะกรรมการ 
ตรวจรับ 

กองคลัง เทศบาลต าบลนาส่วง จะแต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญจากบุคคลภายในที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้ามาเป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจรับ 

พ.ค. 69 - 
ก.ย. 69 

0 กองคลัง 

2. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุจัดประชุมร่วมกันกับ
คณะกรรมการจัดท า  TOR 
เพ่ือพิจารณาท าความเข้าใจ
ตรวจรับพัสดุให้เป็นไปตาม  
TOR และข้อเสนอของ
ผู้ประกอบการ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุประชุมร่วมกันกับ
คณะกรรมการจัดท า TOR หลังจากลงนามสัญญา
จ้างเรียบร้อยแล้ว 

พ.ค. 69 - 
ก.ย. 69 

0 กองคลัง 
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                                                                                     ลงชื่อ            ผู้จดัท า                                                                    
                                         (นางสาวจริยา  ทรายงาม)      
                                                                                                              เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 
 

                                                                                                        ลงชื่อ                  หวัหน้าผูจ้ัดท า 
                   (นางนภาพร  แก้วธรรมมา) 
                                                                                                                    ผู้อ านวยการกองคลัง 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน 
 
ล าดับ ขั้นตอนการ

ด าเนินโครงการ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับ
ได้รับผลประโยชน์ต่างตอบ
แทนเพ่ือให้ตรวจรับงานที่
ไม่ตรงตามสัญญา  หรือมี
การเรียกรับสินบน 

8 1. การออกใบตรวจรับพัสดุ 
เมื่อมีการส่งมอบงานตาม
งวดที่ก าหนด 
 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุออกใบตรวจรับพัสดุ 
เมื่อมีการส่งมอบงาน ตามงวดที่ก าหนดและตรวจ
รับพัสดุให้สอดคล้องกับรายการส่งมอบงานตาม  
TOR 

พ.ค. 69 - 
ก.ย. 69 

0 กองคลัง 

2. มีมาตรการ การตรวจรับ
งานโดยเปิดเผย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

ประชาสัมพันธ์ให้กับทุกภารกิจ/ส านักอ่ืนๆ 
รับทราบและเชิญชวนเข้าร่วมสังเกตการณ์และเปิด
โอกาสให้มีการซักถาม 

พ.ค. 69 - 
ก.ย. 69 

0 กองคลัง 


